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STRATEGISK EJERSKABSDOKUMENT

INSTRUKTIONER FRA EJER TIL BESTYRELSEN FOR
IMPACT FUND DENMARK (IFDK)
(oktober 2025)

§0. Formilet med ejerskabsdokumentet

I henhold til Statens ejerskabspolitik (2015) har staten ansvar for at udeve aktivt ejerskab over statslige
selskaber og sikre, at selskaberne drives effektivt og professionelt. Det aktive ejerskab skal understotte,
at malsztningen med ejerskabet opnas. Det skal samtidig bidrage til at afstemme forventninger mellem
den ansvarlige minister (ejerministeren), selskabets ledelse og Folketinget.

Den statslige ejerskabsudovelse er baseret pa et styringshierarki, der omfatter ejerskabets rationale,
malsztning for selskabet, overordnet strategisk ramme for selskabet samt mal (finansielle mal og
udviklingsresultater).

Det aktive ejerskab udmontes i et strategisk ejerskabsdokument, der tager stilling til disse overvejelser.
Nzrvarende ejerskabsdokument er udarbejdet af Udenrigsministeriet som ejerministerium for IFDK'.
Dokumentet danner rammen for Udenrigsministeriets lobende opfolgning pa IFDK’s udvikling i forhold
til den strategiske retning, prioriteter, samt tilsyn og udger saledes ejerministerens rammeinstruktion til
bestyrelsen.

Nzrvarende ejerskabsdokument er offentligt tilgaengeligt pa IFDK’s hjemmeside.
§1. Fakta om virksomheden

IFDK blev etableret 1 1967 og havde ved udgangen af 2024 en egenkapital pa 6,4 mia. kr. og en samlet
kapital under forvaltning pa 18,1 mia. kr. IFDK yder finansiering pa et kommercielt grundlag i form af
aktiekapital, lin og garantier til projektselskaber 1 udviklingslande og vakstmarkeder. IFDK kan investere
1 lande, der ifelge OECD’s Udviklingsbistandskomités (DAC) definition er kvalificerede til at modtage
udviklingsbistand. Malet er at foretage investeringer med positive udviklings- og klimaeffekter, som ikke
ville blive foretaget pa almindelige markedsvilkar som felge af for hoje risici. IFDK kan finansiere via:

e direkte finansiering (dvs. andet end gennem investeringsfonde eller faciliteter);
e investeringsfonde eller faciliteter, der forvaltes af IFDK; og
e investeringsfonde eller faciliteter, der forvaltes af tredjepartsforvaltere.

I 2017 blev IFDK afbundet fra alene at kunne investere med danske virksomheder. Afbindingen har
givet IFDK en rakke nye investerings- og finansieringsmuligheder, der har abnet for, at IFDK kan vokse
betydeligt. Desuden fortsaetter IFDK sit arbejde med danske virksomheder og investorer, der deler
IFDK’s malsztninger og visioner. I 2023 blev en reform igangsat mhp. at styrke IFDK til bedre at kunne
understotte Danmarks globale klimaforpligtelser og de udviklingspolitiske prioriteter som en

1 Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU) skiftede i maj 2025 navn til Impact Fund Denmark (IFDK). I
naerveerende dokument refereres til IFDK.



nytenkende, toneangivende og dermed endnu mere relevant udviklingsfinansieringsinstitution.
Regeringen godkendte i september 2023 de overordnede rammer for reformen samt finansieringen.

Med reformen skal IFDK operere fleksibelt som én enhed uafhangigt af instrument og risikoprofil, og
som styres efter strategiske mal 1 forhold til regeringens udenrigs- og udviklingspolitiske prioriteter. Frem
mod 2030 styrkes IFDK’s finansielle og ressourcemassige kapacitet og nye finansieringsvarktojer tilfojes
mhp. at oge investeringsomfanget og herunder i hojere grad investere 1 klimaprojekter 1 udviklingslande
samt 1 projekter med henblik pa ekonomisk udvikling, jobskabelse og et steerkt gront fokus iser i fattige
og skrobelige lande, szrligt 1 Afrika. Med reformen forventes IFDK’s kapital under forvaltning at oges
fra 18,1 mia. kr. 1 2024 til over 45 mia. kr. 1 2030. Med den stabile kapitaltilforsel frem mod 2030 kan
IFDK planlegge langsigtet 1 forhold til investeringsstrategi og i forhold til udvikling af organisationen
generelt.

Finansieringskilder & instrumenter
IFDK rider i dag over en rakke finansieringskilder, der inkluderer egenkapital finansieret over

udviklingsbistanden, lineoptag 1 Nationalbanken, kassekreditter, forvaltet kapital fra pensionsselskaber
og andre private investorer, samt en udviklingsgaranti (Development Guarantee eller DG) ramme baseret
péa den danske stats kreditvardighed. Herudover modtager IFDK en bevilling fra udenrigsministeriet til
subsidieandelen af IFDKSs offentlig infrastruktur facilitet (Public Infrastructure eller PI) og tilskud under
Danmarks og EU’s udviklingsbistand til faciliteter med sarlige formal. Tabel 1 giver overblik over den
forventede udvikling 1 IFDK’s forvaltede kapital frem mod 2030 (eksklusiv forvaltede fonde med private
investorer):

Tabel 1: Finansieringskilder

Mia. kr. (2024) Mia. kr. (2030)
Forventet

Egenkapital (inkl. donor-finansierede faciliteter) 6,4 12
Statslige genudlan (inkl. grgnne lan) 2,1 10
Privatkapital i private fonde (inkl. Verdensmalsfond 5,5 7
logll)
Public Infrastructure 2,0 5 (Idneramme)
Udviklingsgarantifacilitet 2,1 12
Total 18,1 ~46

IFDK pailette af finansielle instrumenter bestar af en rakke instrumenter med forskellige egenskaber og
risikoprofiler, der tilsammen gor IFDK i stand til dekke et bredt spektrum af finansieringsbehov i
udviklingslande: Verdensmalsfondene opererer kommercielt med begranset risikoappetit, men kan til
gengald mobilisere kapital fra private investorer, herunder pensionsselskaber. Det er ejerministerens
forventning at IFDK med egenkapital investeringer tager storre risiko end hvad der er muligt med
verdensmalsfondene samt med de statslige genudlan (som begge bestar af en kombination af IFDK egen
kapital og privat kapital), men accepterer til gengzld, at mobiliseringsfaktoren ma forventes at vaere lavere
for denne del af portefoljen. Der stilles ikke krav om, om at PI og DG skal generere indtaegt til IFDK,
men til gengzld forventes disse, at bidrage med betydelige udviklingsresultater.



Tabel 2: Finansieringsinstrumenter

Tabel 2: IFDK’s finansieringsinstrumenter

Instrument Primaer funktion

1. IFDK’s egenkapital . Anvendelse: Egenkapitalinvesteringer og udlan (direkte og fonde)
. Finansiering: Akkumuleret overskud, kapitalindskud, faciliteter, EU og andre kilder
. Geografi: Fattige og skrgbelige lande seerligt i Afrika, Lav- og mellemindkomstlande (LIC & MIC),
Ukraine
. Effekter: Mere inkluderende samfund, klima (reduktion og tilpasning), projektudvikling

2. Greonne lan . Anvendelse: Udlan til private selskaber primaert inden for klima og gren omstilling
. Finansiering: Statens genudlan og medfinansiering fra IFDK’s egenkapital
. Geografi: Primzert lavere mellemindkomstlande (LMIC) til @vre mellemindkomstlande (UMIC)

. Effekter: Primzert klima (reduktion, tilpasning) og gren omstilling

3. Verdensmalsfondene . Anvendelse: Egenkapitalinvesteringer med kommercielt afkast
. Finansiering: 60% kapitalindskud fra private investorer og 40% medfinansiering fra IFDK. EFSD+
garanti
. Geografi: Primzert lavere mellemindkomstlande (LMIC) til @vre mellemindkomstlande (UMIC)

. Effekter: Grgn omstilling og klima (reduktion), mere inkluderende samfund

4. Udviklingsgaranti- . Anvendelse: Garantier til finansielle institutioner til mobilisering af privat kapital og privatsektor-
facilitiet investeringer
. Finansiering: Statsgaranteret, 95% staten/5% IFDK (5% ogséa statsgaranteret ved IFDK insolvens).
. Geografi: Fglger IFDK’s overordnede strategiske fokus: 50% klima, 50% Afrika, mindst 30% fattige og
skrgbelige lande.
. Effekter: klima (herunder ogsa tilpasning) og adgang til finansielle ydelser

5. PI (tidligere DSIF) . Anvendelse: Subsidierede lan til offentlig infrastruktur (primaert fokus pa vand og energi)
. Finansiering: Statsgaranteret lan
. Geografi: Seerligt fokus pa Afrika, Ukraine og Grenne Strategiske Partnerskabslande
. Effekter: Klima (reduktion/energi og tilpasning fx adgang til vand), fiernvarme (inkl. Ukraine)

6.Faciliteter med . Anvendelse: Egenkapitalinvesteringer og udlan til virksomheder/projekter, der ligger udenfor IFDK
donorfinansiering standardinvesteringer, men har seerlig udviklingspolitisk prioritet
malrettet sarlige formal . Finansiering: Kapitalbidrag

. Geografi: Afheenger af facilitet — fokus pa Afrika, Ukraine, fattige og skrgbelige stater
. Effekter: Seerskilte prioriteter, inkl. mere inkluderende samfund, klima, danske kommercielle interesser,
samt modning af potentielle investeringer

§2. Ejerskabets rationale og mélsetning

Formilet med IFDK er fastsat i lov om internationalt udviklingssamarbejde (senest revideret 2022).
IFDK har til formal at fremme investeringer, der understotter bzredygtig udvikling i udviklingslande og
bidrager til realisering af verdensmalene i disse lande.

IFDK er en selvejende institution. Den til enhver tid siddende minister med ansvar for
udviklingssamarbejde er ejerminister og har ansvar for at fere et overordnet tilsyn med IFDK. IFDK
ledes af en bestyrelse, hvis medlemmer udnavnes for tre ar ad gangen af ministeren med ansvar for
udviklingssamarbejde, der tillige udpeger formand og nastformand blandt medlemmerne. Det tilstrabes,
at hojest halvdelen af bestyrelsens medlemmer udskiftes ad gangen for at sikre kontinuitet 1 bestyrelsens
arbejde og i forvaltningen af IFDK’s formue og forpligtelser. Endvidere udpeges en observator fra
Udenrigsministeriet og en suppleant, der treeder i observatorens sted ved observatorens lengerevarende
fraver. IFDK’s daglige forretninger forestis af en administrerende direktor, der ligeledes udnaxvnes af
den ansvarlige minister. Bestyrelsen kan udnavne yderligere direktorer, der sammen med den
administrerende direktor udger IFDK’s direktion.

Det primzre rationale for det statslige ejerskab af IFDK er at skabe udviklingseffekter til gavn for
udviklingslandene og deres befolkninger ved at mobilisere kapital til at fremme baredygtige og ansvarlige
investeringer i udviklingslande. IFDK’s formal er at investere, hvor det ellers kan vare vanskeligt eller



umuligt at gennemfore investeringsprojekter pa rene markedsvilkdr, fordi kommercielle investorer
vurderer, at risici er for hoje og/eller afkast for lave. Investeringspartnerskaber med IFDK kan reducere
private investorers forventede risici og dermed fremme mobiliseringen af privat kapital, teknologi og
viden til udviklingslande. Herudover forvalter IFDK PI, som skal bidrage med finansiering til storre
offentlig, baredygtig infrastruktur 1 udviklingslande, der ikke kan finansieres pa markedsvilkar.

§3. Overordnede strategiske rammer

De overordnede strategiske rammer for IFDK’s aktiviteter og forvaltning af IFDK’s egen formue er
fastlagt 1 en reekke dokumenter, der optraeder i et indbyrdes hierarki, jf. tabel 3:

Tabel 3: Styringshierarki for IFU’s virke

Lov om internationalt udviklingssamarbejde Den overordnede juridiske ramme for IFDK

Danmarks udviklingspolitiske strategi Verden i opbrud - partnerskaber i udvikling (Juni 2025) og den politiske aftale bag strategien

IFDK’s ejerskabsdokument (naervarende) Bygger pa Statens ejerskabspolitik og er formuleret inden for rammerne af lov om internationalt
udviklingssamarbejde samt regeringens udviklingspolitiske prioriteter

IFDK’s vedtaegter Udspringer af lov om internationalt udviklingssamarbejde

IFDK’s egne strategier og politikker Udbyttepolitik og vederlagspolitik vedtages af ministeren. IFDK’s egen strategi og @vrige

politikker vedtages af bestyrelsen

Af lov om internationalt udviklingssamarbejde samt Danmarks udviklingspolitiske strategi folger, at
IFDK skal understotte baredygtig udvikling 1 udviklingslande og bidrage til realisering af verdensmalene
samt malene i Parisaftalen. Verdensmalene og Parisaftalens klimamalsztninger hanger teet sammen. Mhp.
yderligere at styrke og tydeliggore IFDK’s mandat, igangsaxttes i 2026 arbejdet med en selvstendig lov
for IFDK.

Et vigtigt fokusomrade i Danmark’s nye udviklingspolitiske strategi ”Verden 1 opbrud - partnerskaber i
udvikling” er jobskabelse, ckonomisk vakst, handel og investeringer samt retferdig, baredygtig og gron
omstilling. Derudover laegger strategien vagt pa, at flere danske interessenter skal engageres i
udviklingssamarbejdet gennem ligevaerdige partnerskaber. Dansk bistand skal vare katalysator for
mobilisering af finansiering i stor skala - bade privat og offentlig finansiering.

I tilleg til dette styringshierarki tager ejerministerens strategiske retning for IFDK afsat i
regeringsgrundlaget, Ansvar for Danmark, Danmarks udenrigspolitiske og sikkerhedspolitiske strategi,
samt regeringens klimaprogram. I august 2024 lancerede regeringen en ny strategi for Afrika ”Afrikas
arhundrede”, som IFDK via investeringer og et styrket engagement med den danske ressourcebase
forventes at levere et vigtigt bidrag til at lykkes med.

§4 Mil og forventede udviklingsresultater

Jf. statens ejerskabspolitik skal ejerministeren for statslige selskaber med andre formal end et
forretningsmassigt formal, i dialog med selskabets ledelse lobende tage stilling til, om der sker en
passende afvejning mellem de forskellige hensyn, det statslige selskab skal sege at varetage. IFDK’s

formal er at fremme investeringer, der understotter beredygtig udvikling 1 udviklingslande og bidrager til



realisering af verdensmalene. Ejerdokumentet udstikker ejerministerens forventninger til maél og
udviklingsresultater.

IFDK’s investeringer skal opfylde to overordnede maélsatninger: 1) Fremme af gronne okonomier og 2)
Fremme af retfaerdige og inkluderende okonomier. Det er ejerministerens enske at IFDK skal vare en
forende impact investor i sine markeder. Bestyrelsen paser, at IFDK’s investeringer lever op til disse
malsztninger, og at IFDK efterlever relevante internationale standarder og principper, blandt andet
Operating Principles for Impact Management (OPIM), UN Guiding Principles on Business and Human
Rights, OECD Guidelines for Multinational Enterprises samt OECD-UNDP Impact Standards for
Financing for Sustainable Development.

Maltal
Ejerministeren har opsat maltal for at sikre, at IFDK’s aktiviteter leverer pa centrale udviklingspolitiske
prioriteter 1 forhold til klima, Afrika samt fattige og skrobelige lande jf. tabel 4:

Tabel 4: Mal relateret til udviklingspolitiske prioriteter*

Prioritet Maital for investeringer
1. Klima . Mindst 50 procent af investeringer skal vaere klimainvesteringer. Med klimainvesteringer forstas investeringer,

der opfylder kravene til klimafinansiering i IFDK’s til enhver tid vaerende klimapolitik, som er baseret pa EU’s
standarder og andre internationalt anerkendte standarder.

2. Afrika . Mindst 50 procent af investeringer skal veere i Afrika.
3. Fattige og skrgbelige . Mindst 30 procent af investeringer skal vaere i lande, hvis bruttonationalindkomst pr. indbygger svarer til 50
lande procent eller mindre af Verdensbankens definition af lavere mellemindkomstlande (LMIC), som fremgar af FN’s

liste over mindst udviklede lande (LDC), eller som fremgar af Verdensbankens liste over skrgbelige eller
konfliktramte lande (FCAS).

. Mindst 50 procent af investeringer skal vaere i lande, hvis bruttonationalindkomst pr. indbygger svarer til 80
procent eller mindre af Verdensbankens definition af lavere mellemindkomstlande.

* Maltallene geelder for IFDK’s samlede investeringer (dvs. alle IFDK’s midler + l&an med anvendelse af statens genudlan + Verdensmalsfondene) i
forhold til alle IFDK’s egne midler (dvs. inkl. IFDK’s medfinansiering af lan med anvendelse af statens genudlan og Verdensmalsfondene).

Opfyldelse af maltallene vurderes baseret pa arlige investeringer malt over en lgbende trears periode.
Programdokumentet for ministeriets kapitalbidrag til IFDK pa 3,6 mia. kr. i perioden 2024-2030
indeholder, ud over de overordnede maltal, en resultatramme med mere specifikke indikatorer og mal for
IFDK’s investeringer. Det forventes, at IFDK indsamler data og rapporterer fremdrift ift. denne
resultatramme.

IFDK har styrket arbejdet med styring og maling af udviklingsresultater i de seneste ar, og det er
ejerministerens forventning, at dette arbejde fortsxtter herunder, at IFDK’s kapacitet til systematisk
indsamling af data, og leering samt vidensdeling omkring udviklingseffekter ogsa pa outcome og impact
niveau yderligere styrkes.

Klimainvesteringer

Det er regeringens ambition, at en vasentlig andel af udviklingsbistanden skal vare gron, hvilket
inkluderer indsatser indenfor savel klimatilpasning, adgang til ren energi og reduktion af udledning af
drivhusgasser og biodiversitet. Det er ejerministerens malsztning, at IFDK yder et vigtigt bidrag til disse



mal. IFDK skal lofte den gronne dagsorden ved at fastholde sit hoje engagement inden for
klimainvesteringer og gron omstilling. Pa den made skal IFDK bidrage til, at Danmark lever op til sin del
af de samlede forpligtigelser i de globale klimaaftaler.

IFDK’s klimapolitik (april 2022) skal understotte IFDK’s bidrag til en klimaneutral verden. Det er
bestyrelsens ansvar at sikre, at IFDK i sit generelle virke og specifikke engagementer eftetlever
malsztningerne i den til enhver tid gzeldende klimapolitik. Det er ligeledes bestyrelsens ansvar at sikre, at
IFDK’s klimapolitik afspejler de klimapolitiske prioriteter, herunder behovet for ogsa at investere i
klimatilpasning. Det galder ogsa regeringens bredere prioriteter inden for miljo og biodiversitet. 60
procent af Danmarks klimafinansiering er malrettet klimatilpasning. Med kapitaliseringen spiller IFDK
en central rolle ift. opfyldelsen af Danmarks internationale klimaforpligtelser. Derfor forventes det, at
IFDK styrker sit engagement inden for klimatilpasning med konkrete investeringer, og at dette afspejles
1 IFDKs rapportering.

Investeringer i fattige og skrobelige lande iser i Afrika
IFDK skal styrke og oge sit engagement pa det Afrikanske kontinent og i fattige og skrebelige lande for

at understotte de udviklingspolitiske prioriteter. IFDK har tidligere med High Risk — High Impact
(HRHI) faciliteten formaet at engagere sig 1 risikofyldte lande pa vanskelige markeder, med nye partnere
og med nye typer af investeringer med hej udviklingseffekt men med ikke-markedskonforme,
risikojusterede afkast. Det er ejerministerens malsetning, at IFDK, med udgangspunkt i disse erfaringer,
oger investeringer i de fattigste, skrobelige og mindst udviklede lande samt typer af investeringer med hoj
udviklingseffekt.

Understottelse af danske kommercielle interesser
Danmarks nye udviklingspolitiske strategi sigter mod at bruge udviklingssamarbejdet som en loftestang

til at frigore privat klimafinansiering og positionere Danmark som en betroet partner, der hjxlper
investorer med at komme ind pa nye markeder, samtidig med at de opfylder globale klima- og
udviklingsmal. IFDK forventes i overensstemmelse med strategien og Afrikastrategien fra 2024 at bidrage
til at fremme danske kommercielle interesser 1 udviklingslande, bl.a. igennem den nye Afrikafacilitet. Det
er ejerministerens forventning, at IFDK opseger investeringspartnerskaber med danske partnere eller
med lokale partnere i udviklingslande, som kan styrke danske selskabers vaerdikeder. IFDK forventes
endvidere at understotte danske kommercielle interesser indirekte ved at indtenke danske aktorer og
dansk teknologi i nuvarende og fremtidige projekter.

Unge og voksende virksombeder
Manglen pa investeringsegnede projekter 1 udviklingslandene er en betydelig begraensning for at privat

kapital kan bidrage til at nd FN’s verdensmal og Parisaftalens malsatninger 1 udviklingslande. Gennem
IFDK Venture Capital opprioriteres tidlige investeringer i innovative selskaber, som kan have en
betydelig udviklings- og klimaeffekt. IFDK har 1 2024 udviklet en specifik strategi for Venture Capital og
har dedikeret medarbejderressourcer. Over de kommende ar forventes IFDK at modne flere
investeringer og gore tidligt-stadie virksomheder investeringsparate med henblik pa, at IFDK eller andre

investorer kan investere i virksomhedernes yderligere skalering.



Mobilisering

IFDK forventes at bidrage til, at mobilisere privat kapital til de udviklingspolitiske prioriteter.
Mobilisering kraever i sig selv, at IFDK afszwtter kapital hertil. Dermed skal IFDK’s investeringer inden
for de tre prioriteter i kraft af den mobiliserede private kapital overstige det niveau, som kunne opnas
alene med IFDK’s egne midler. IFDK skal rapportere pa den samlede mobilisering i henhold til geeldende
OECD DAC regler.

Det er ejerministerens ambition, at IFDK fastholder og udbygger sit engagement 1 centrale europziske
initiativer som fx EU's Global Gateway, EFSD+ samt samarbejder med andre europziske
udviklingsfinansieringsinstitutioner.

Additionalitet

I trad med udviklingsfinansieringsinstitutioners mandat pahviler det IFDK at sikre, at fondens
investeringer er additionelle - finansielt savel som udviklingsmassigt - og samtidig sikrer hoje standarder
for sa vidt angar ESG (environment, social and governance) og menneskerettigheder. IFDK skal
dokumentere additionalitet behorigt 1 alle engagementer 1 overensstemmelse med OECD’s standarder
herfor.

§5. Finansielle mal og udbyttepolitik

Finansielle mal
IFDK’s gennemsnitlige bruttoafkast fra investeringer var 1 perioden 2020-2024 pa 2,0 procent om aret.

For den forste Verdensmilsfond, som har deltagelse af private institutionelle investorer, er
afkastmalsetningen 10-12 procent om aret.

IFDK forventes at engagere sig i skonomisk baredygtige investeringer med et malrettet fokus pa hojt
samfundsafkast i udviklingslandene, samt et gennemsnitligt finansielt afkast pa tvars af portefoljen, der
sikrer a) finansiering af IFDK’s drift og b) at vaerdien af IFDK’s egenkapital opretholdes over tid. IFDK’s
bestyrelse skal anvende relevante benchmarks til at vurdere, om resultaterne for IFDK’s forskellige
instrumenter er tilfredsstillende, og i tilstraekkelig grad balancerer udviklingsresultater med graden af
kommercielt element i investeringerne.

Ejerministeren onsker, at IFDK’s pailette af finansielle instrumenter bade skal kunne levere hhv. store
relativt sikre investeringer med hoj mobiliseringsgrad, og mindre og mere risikable investeringer i svare
projekter og markeder, hvor IFDK’s additionalitet er hoj, og hvor det kommercielle afkast kan veaere

lavere.

Udbyttepolitik

Aflov om internationalt udviklingssamarbejde fremgar, at ejerministeren efter droftelser med bestyrelsen
fastlegger en udbyttepolitik. Det er ejerministerens hensigt, at IFDK’s eventuelle overskud anvendes til
yderligere investeringer i baredygtig udvikling og klimaindsatser i henhold til de strategiske prioriteringer.



§6. Ejerskabsopfelgning og tilsyn

Udmentningen af ejerskabets rationale og malsetning varetages gennem IFDK’s bestyrelse og
administrerende direktor, der er udpeget af, og siledes reprasenterer, ejerministeren. Bestyrelsen er
sammensat med henblik pa at udmente ejerministerens strategiske retning for IFDK. Det er bestyrelsens
ansvar at varetage den strategiske ledelse af IFDK indenfor rammerne af ejerskabsdokumentet, samt at
fore tilsyn med IFDK’s virksomhed. Bestyrelsen formulerer herunder IFDK’s strategier og politikker
samt forer tilsyn med, at IFDK efterlever disse. Det er sdledes bestyrelsens ansvar at varetage den
strategiske ledelse af IFDK inden for rammerne af ejerskabsdokumentet. Det er ejerministerens hensigt

at genbesoge ejerskabsdokumentet érligt.

Ejerministerens overordnede tilsyn bestar i at sikre, at statens galdende regler pa omradet efterleves, samt
at praksis for finansiel-, juridisk-kritisk-, og forvaltningsrevision overholdes. I henhold til vedtagterne for
IFDK udpeger ejerministeren efter bestyrelsens indstilling en statsautoriseret revisor i et revisionsfirma
med international erfaring, som reviderer arsregnskabet i henhold til danske og internationale
revisionsstandarder og -krav. Revisionen skal endvidere omfatte juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision 1 henhold til standarderne for offentlig revision. Konklusionen herpa skal fremga af
revisionspategningen af arsregnskabet. Pa arlig basis vil IFDK prasentere fremdrift, resultater og
strategiske prioriteter for Udviklingspolitisk Rad”.

Ejerministerens opfelgning pa den strategiske retning samt bestyrelsens tilsyn med IFDK sker gennem
en rakke fastlagte moder, jf. tabel 5:

Tabel 5: Ejerministerens opfelgning pa IFDK’s strategiske retning
Mgde: Formal:

Ejerministermade: IFDK afholder et arligt mgde med ejerministeren i henhold til dagsordenen i vedteegternes § 8A, hvor blandt andet
ejerskabsdokumentet genbesgges og danner grundlag for en dreftelse. Ejerministeren, formandskabet og
direktionen deltager i mgdet (direktionen deltager ikke i droftelsen af punkt 4, med mindre ejerministeren og
formandskabet bestemmer andet).

Mede med Udviklingspolitisk IFDK preesenterer pa arlig basis fremdrift, udfordringer, resultater og strategiske prioriteringer til Udviklingspolitisk

Rad (UPR) Rad (UPR).
Koordinationsmgde med Der afholdes halvarlige koordinationsmeder med deltagelse af IFDK’s formandskab og Udenrigsministeriets
IFDK’s formandskab: udviklingspolitiske direktgr. Formalet med mederne er en gensidig orientering samt lgbende opfelgning pa den

strategiske retning samt tilsynet med IFDK.

Kvartalsmode med IFDK’s Der afholdes kvartalsmgder med deltagelse af IFDK’s ledelse og ledelsen af Udenrigsministeriets kontor for grant
ledelse: diplomati og klima (KLIMA). Formalet med mgdet er Igbende opfelgning pa sager af operationel karakter.
IFDK investeringskomité: Der afholdes Isbende mgder i IFDK’s investeringskomité. For udvalgte instrumenter (pt. Pl og garantifaciliteten) vil

en repraesentant for KLIMA deltage som observater. Formalet er i at sikre strategisk overensstemmelse med de
udviklingspolitiske prioriteter. Dagsorden aftales fgr hvert magde.

Reformen af IFDK og den planlagte vakst i investeringsportefoljen stiller store krav til IFDK’s
organisationelle kapacitet, og det forventes at antallet af medarbejdere skal eges gradvist frem mod 2030.
Det er ejerministerens forventning at IFDK sikrer tilstrackkelig faglig kapacitet, herunder udviklingsfaglig
kapacitet bade 1 form af fagspecialister og generel opkvalificering af medarbejdere. Dette forhold vil indga
1 ejerministerens opfelgning pa bestyrelsens tilsyn med IFDK.

2 Ny Udviklingspolitisk Strategi (Juni 2025) laegger op til en revision af UPR set-up. I Igbet af efteraret 2025 vil det
afklares, hvorledes information til UPR handteres fremadrettet.



§7. Kommunikation og transparens

IFDK skal fortsat styrke sit engagement i relevante udviklingspolitiske diskussioner som eksempelvis
mobilisering af privat kapital for at na Verdensmilene og Parisaftalens mal. IFDK skal med afswt 1 egne
erfaringer engagere sig proaktivt 1 samfundsdebatten i Danmark og internationalt samt samle relevante
aktorer pa tvaers af kommercielle og udviklingspolitiske dagsordener. Ud over at leve op til geldende
lovgivning pa omradet er det ejerministerens onske, at IFDK udviser transparens i sit daglige virke.

§8. Opfelgning pa resultater

Bestyrelsen skal sikre, at IFDK:

e overholder relevant lovgivning og anden regulering;

e overholder sine egne politikker og ovrige af bestyrelsen fastsatte retningslinjer;

e cfterlever fastsatte rammer for finansiel og ikke-finansiel risikostyring (herunder for likviditet);

e ud over den rapportering, der er nodvendig i henhold til gaeldende ret, aktivt bidrager til ibenhed om
dansk udviklingssamarbejde, blandt andet gennem offentlighedens adgang til information om
fondens aktiviteter under hensyn til behovet for forretningshemmelighed og andre hensyn, der kan
tilsige fortrolighed;

e systematisk og lobende vurderer og eksternt rapporterer om det samlede resultat af investeringerne
og deres bidrag til udviklings- og klimamal;

e iarsrapport rapporterer serskilt om bidrag til udviklings- og klimamal i forhold fondens malsztning
samt finansielle resultat;

e arligt aflegger regnskab over anvendelse af kapitalbidrag og, hvor relevant, rapporterer effekter pr.
investering, herunder information om investeringsinstrumenter, geografi og sektor;

e Udvikler og fastholder tilstrakkelige kompetencer 1 organisationen.
§9. Gyldighed

Dette ejerskabsdokument erstatter det tidligere ejerskabsdokument, og finder anvendelse, indtil andet er
besluttet af den ansvarlige minister efter droftelse med bestyrelsesformanden.



